
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2563 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

อ าเภอบ้านผือ  จังหวัดอดุรธานี 



 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1 .ปรั บปรุ ง โ คร งสร้ า งแล ะ
อัตราก าลั ง ให้ เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2 . จั ด ท า แ ผ น ผั ง เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบล 
กลางใหญ่  ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลในส่วนราชการ และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง  เสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผน 
 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรั บปรุ งแผน        
อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนด 
จ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลดต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เช่น
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่ง การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงาน 
การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 
 
 

 
 
 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ
ภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 

- 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 
- การสรรหาและคัดเลือก 

1.มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 
2.การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับความเป็นคนดี 

1.มี แนวทา งการปฏิ บั ติ ก า รสรรหาตามวิ ธี แ ละ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ก าหนด 
 

2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบประกาศ/มติ 
ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
 

3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
 

4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

-องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคน
มีความรู้ความสามารถ ที่
เหมาะสมกับงาน และเป็น
คนดี  

- 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรงเชื่อถือได้ 
2.มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการท างาน
และบริการ 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
 

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด ต าแหน่งของ
แต่ละต าแหน่ง แต่ละส านัก/กองเพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา ความก้าวหน้าใน
อาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ  
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย่างชัดเจนและและ
มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
งาน ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ ส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและ
แข่ง ด้วยผลงาน 
 

-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างมีคุณภาพ 
และเป็นรูปธรรม 

- 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล 

 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล  
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
 

3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
 

4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อม  
โยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้
เช่น 
  
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
  
-โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-gp, ccis 
 
 
 

- บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

1.ให้พนักงานน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 

1.พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 7) 
พ.ศ. 2548 
2.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง พ.ศ.
2549 
3.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง พ.ศ.
2549 
4.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 2559 
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการ
ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงิน
รางวัลประจ าปสี าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล พ.ศ.2558 
7.ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว      
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 
 
 

-การก าหนดผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่างๆ ตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับ
ความสามารถกับพนักงานใน
ทุกระดับ 
 

- 

 



-6- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.นโยบายด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบการบริหาร
ราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

1.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ พนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการท างานของ องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมBig 
Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสา เพื่อให้ พนักงานทุกคนร่วมมือ
กันจดัท ากิจกรรม และ เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท
ภารกิจ หน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้ บุคคลทั่วไปได้
ทราบและเข้าใจ 
3.ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น ประจ า ทุกอาทิตย์ 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหา
อันเป็นการสร้างความ ผูกพันที่ดีในองค์กร 
4.พนักเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรม
และการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบล
กลางใหญ่ จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
5.ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์อ าเภอบ้านผือ และการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยราชการ 
6.ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆในเชิง
สร้างสรรค์ และน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 



 

 

 


